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Grontmij 2008: sterke performance 
 

• Totale bedrijfsopbrengsten € 846 miljoen (2007: € 773 miljoen),  
netto bedrijfsopbrengsten € 664 miljoen (2007: € 598 miljoen).  

• Autonome groei 8,2% (exclusief valuta-effecten). 

• Operationeel resultaat (EBITA) met 20% verbeterd tot € 65,1 miljoen  
(2007: € 54,1 miljoen). 

• Operationele marge (EBITA over de totale bedrijfsopbrengsten): 7,7% 
(2007: 7,0%). 

• Resultaat na belastingen € 38,8 miljoen (2007: € 32,7 miljoen); winst per 
aandeel € 2,16 (2007: € 1,84). 

• Dividendvoorstel: verhoogd naar € 1,15 per aandeel (2007: € 1,10), in 
contanten. 

• Sterke performance in vierde kwartaal 2008: EBITA € 21,1 miljoen  
(2007: €17,4 miljoen). 

• Goede orderportefeuille: opdrachten voor ruim één jaar. 

• Vooruitzichten voor 2009: vertrouwen in de toekomst; evenaren resultaat 2008 
uitdagend perspectief. 

 
 
Commentaar van Sylvo Thijsen, voorzitter Raad van Bestuur Grontmij N.V.: 
 
“Eind 2008, in een tijd met veel economische onzekerheden, kan Grontmij terugkijken 
op een periode waarin veel is gerealiseerd. Wij hebben het beste jaar in onze 
geschiedenis achter de rug. In alle thuismarkten is de performance verbeterd. Het 
afgelopen jaar is Grontmij verder gegroeid en is de marktpositie in zowel Noordwest- als 
Centraal-Europa versterkt. Grontmij heeft een gezonde financiële positie en door haar 
gespreide portefeuille een sterke marktpositie in Europa. 
 
De economische terugval wordt vooral gevoeld in de bouw en de bouw en industrie 
gerelateerde diensten. De internationale crisis biedt echter ook kansen. Zo is er 
aanleiding tot een nieuwe visie op een duurzame samenleving en economie en hebben 
sommige overheden stimuleringsplannen aangekondigd die tot aanzienlijke 
investeringen in grote infrastructurele en energiebesparende projecten zullen leiden. 
Ondanks de verslechterende marktomstandigheden hebben we een goed gevuld en 
gediversifieerd orderboek. Ons goede orderboek in combinatie met een 
opdrachtenstroom die voor circa 70% afkomstig is van (semi-) overheden, maakt dat 
Grontmij goed gepositioneerd is".
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Vergelijking 2008 ten opzichte van 2007 
Een overzicht van de groepsresultaten over 2008 t.o.v. 2007 is als volgt:  
 
€ miljoen of % 2008 2007 Verschil 
Som der bedrijfsopbrengsten  846,2 772,8 9,5% 
Projectkosten van derden 182,2 174,7 4,3% 
Som der netto bedrijfsopbrengsten 664,0 598,1 11,0% 
Resultaat voor rente, belastingen en amortisatie (EBITA) 65,1 54,1 20,4% 
Resultaat voor rente en belastingen (EBIT) 58,2 48,0 21,2% 
Resultaat na belastingen 38,8 32,7 18,5% 
    

EBITA (% van som der bedrijfsopbrengsten) 7,7% 7,0%  
EBITA (% van som der netto bedrijfsopbrengsten) 9,8% 9,0%  
EBIT (% van som der bedrijfsopbrengsten) 6,9% 6,2%  
EBIT (% van som der netto bedrijfsopbrengsten) 8,8% 8,0%  
Resultaat na belastingen (% van som der 
bedrijfsopbrengsten) 

 
4,6% 

 
4,2% 

 

 
Bedrijfsopbrengsten en resultaat 
De totale bedrijfsopbrengsten zijn met 9,5% gestegen naar € 846,2 miljoen ten opzichte 
van € 772,8 miljoen vorig jaar.  
 
De netto bedrijfsopbrengsten zijn gestegen naar € 664,0 miljoen. De stijging van de  
netto bedrijfsopbrengsten in 2008 van 11,0% ten opzichte van 2007 komt voort uit een 
autonome groei van 5,5% en een groei door acquisities van 5,5%. Op basis van 
ongewijzigde valutakoersen zou de autonome groei van de netto bedrijfsopbrengsten 
8,3% hebben bedragen. De hogere groei van de netto bedrijfsopbrengsten ten opzichte 
van de groei van de totale bedrijfsopbrengsten wordt veroorzaakt door een verbeterde 
bedrijfsmix en een gestegen productiviteit. 
 
Het resultaat voor rente, belastingen en amortisatie (EBITA) over 2008 bedraagt € 65,1 
miljoen, een toename van meer dan 20% ten opzichte van de EBITA van € 54,1 miljoen 
over 2007. Uitgedrukt in de totale bedrijfsopbrengsten is de EBITA-marge gestegen naar 
7,7% (2007: 7,0%). Uitgedrukt in de netto bedrijfsopbrengsten is onze EBITA-marge 
verbeterd tot 9,8% (2007: 9,0%). 
 
Het resultaat voor rente en belastingen (EBIT) steeg naar € 58,2 miljoen, resulterend in 
een EBIT-marge op de totale bedrijfsopbrengsten van 6,9% (2007: 6,2%) en een EBIT-
marge op de netto bedrijfsopbrengsten van 8,8% (2007: 8,0%). Vergeleken met vorig 
jaar bedraagt de stijging € 10,2 miljoen, ofwel 21,2%. Valuta-effecten (GBP, SEK, PLN) 
bedragen circa min € 2 miljoen in EBIT en circa min € 17 miljoen in de netto bedrijfs-
opbrengsten. 
Op een aantal niet-operationele vastgoedontwikkelingsprojecten is in 2008 een verlies 
geleden van € 3,6 miljoen (2007: € 4,5 miljoen).  
 
Het resultaat na belastingen als percentage van de totale bedrijfsopbrengsten (netto 
marge) verbeterde in 2008 verder tot 4,6% (2007: 4,2%). 
 
Zowel in Nederland als in België wordt selectief gebruik gemaakt van joint ventures en 
deelnemingen om kennis uit te wisselen en risico's te beperken. Daarom neemt Grontmij 
alle resultaten van joint ventures en deelnemingen (investeringen die volgens de 
‘equity’-methode worden verwerkt) op in de berekening van de EBITA en EBIT. In 2008 
bedraagt dit resultaat € 12,7 miljoen (2007: € 15,5 miljoen).  
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Deze resultaten zijn het gevolg van het feit dat Grontmij samen met externe partners 
projecten uitvoert waarover gezamenlijk de zeggenschap wordt uitgeoefend. De mate 
van betrokkenheid van de Groep varieert van jaar tot jaar.  
De samenstelling van onze projectportefeuille voor de komende jaren wekt voldoende 
vertrouwen in de gezamenlijke resultaten van onze ingenieurs- en adviesdiensten en 
gerelateerde joint ventures en deelnemingen. 
 
Resultaat per land 
Grontmij streeft ernaar om op de lange termijn een balans te vinden tussen de 
activiteiten in haar zes marktsectoren en de verschillende fasen van de projectketen. De 
Groep beoordeelt voortdurend de portefeuille en product-marktcombinaties. Op basis 
van deze beoordelingen besluit de Groep per specifieke product-marktcombinatie 
activiteiten op te starten, te verbeteren, te acquireren of af te stoten. Een belangrijk 
onderdeel van de strategie is het vermijden van de afhankelijkheid van één markt of één 
enkele groep klanten. 
 
Vergeleken met 2007 hebben alle thuismarkten van Grontmij hun winstgevendheid 
verbeterd door autonome groei van de bedrijfsopbrengsten en acquisities, hogere 
productiviteit en verbeteringen in de bedrijfsmix, of een combinatie hiervan.  
 
€ miljoen of % B DK D/PL NL Z VK/IRL 
 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 
Som der bedrijfs-
opbrengsten  

 
58,5 

 
53,0 

 
171,2 

 
150,6 

 
66,6 

 
51,4 

 
332,0 

 
315,2 

 
89,0 

 
96,3 

 
115,4 

 
85,8 

Netto bedrijfs-
opbrengsten 

 
53,2 

 
49,5 

 
126,9 

 
112,8 

 
53,5 

 
44,8 

 
248,1 

 
231,0 

 
75,0 

 
80,0 

 
102,1 

 
73,9 

EBIT 5,4    5,4 10,4 9,2 8,4 3,2 27,2 24,5 7,1 7,2 9,3 7,2 
             
EBIT (% van som 
der bedrijfsop-
brengsten) 

 
 

9,2 

 
 

10,3 

 
 

6,1 

 
 

6,1 

 
 

12,6 

 
 

6,3 

 
 

8,2 

 
 

7,8 

 
 

8,0 

 
 

7,5 

 
 

8,1 

 
 

8,4 
EBIT (% van som 
der netto 
bedrijfsopbrengsten) 

 
 

10,1 

 
 

11,0 

 
 

8,2 

 
 

8,2 

 
 

15,7 

 
 

7,2 

 
 

11,0 

 
 

10,6 

 
 

9,5 

 
 

9,0 

 
 

9,1 

 
 

9,7 
 
België 
Bij Grontmij in België zijn de totale bedrijfsopbrengsten met 10,4% en de netto 
bedrijfsopbrengsten met bijna 7,5% gestegen. De groei van de netto 
bedrijfsopbrengsten is autonoom. Onze deelneming in Libost is opgenomen als joint 
venture per 1 juli 2008. De joint ventures van Grontmij in België, waaronder Libost, lieten 
opnieuw sterke resultaten zien, met als gevolg een wederom uitstekend jaar voor België 
met een EBIT-marge op de netto bedrijfsopbrengsten van 10,1%.  
 
Denemarken 
Grontmij heeft een recordbedrag aan bedrijfsopbrengsten (totaal en netto) gerealiseerd. 
De netto bedrijfsopbrengsten zijn met 12,5% gestegen naar € 126,9 miljoen, een 
verdubbeling (die vrijwel volledig autonoom was) vergeleken met de groei van vorig jaar. 
Ondanks enkele herstructureringsuitgaven in 2008, handhaafde de EBIT-marge zich 
uitgedrukt in zowel de totale als de netto bedrijfsopbrengsten op het peil van vorig jaar. 
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Duitsland en Polen 
Grontmij in Duitsland heeft in 2008 geprofiteerd van een sterke vraag op alle 
expertisegebieden en van record bedrijfsopbrengsten bij BGS, dat per 1 januari 2007 is 
overgenomen. De toename van de groei die eind vorig jaar werd verwacht in de 
sectoren Energie, Bouw en Infrastructuur is in het derde en met name in het vierde 
kwartaal gerealiseerd.  
Naast de voortreffelijke resultaten in Duitsland, heeft de acquisitie van KPI door Grontmij 
in Polen bijgedragen aan de kritische massa en de organisatie in staat gesteld te 
profiteren van de hoge productiviteit in de tweede helft van het jaar. 
De som der bedrijfsopbrengsten in Duitsland en Polen is met 29,6% gestegen naar  
€ 66,6 miljoen (2007: € 51,4 miljoen). Omdat de bedrijfskosten in veel mindere mate zijn 
gestegen, is de EBIT van de regio toegenomen tot € 8,4 miljoen, resulterend in een 
EBIT-marge op de totale bedrijfsopbrengsten van 12,6% (2007: 6,3%).  
 
Nederland 
De activiteiten van Grontmij in Nederland hebben geleid tot een groei in de som der 
bedrijfsopbrengsten van 5,3% naar € 332,0 miljoen (2007: € 315,2 miljoen). Ook de 
netto bedrijfsopbrengsten zijn conform de verwachtingen gestegen naar € 248,1 miljoen 
(2007: € 231,0 miljoen). Na eliminatie van de effecten van enkele desinvesteringen en 
van twee kleine acquisities in 2008, bedraagt de groei van de netto bedrijfsopbrengsten 
8,6%. Het jointventureresultaat over 2008 bedraagt € 10,5 miljoen (2007: € 13,3 
miljoen). 
 
Zweden 
In 2008 heeft Grontmij in Zweden de aanpassing van de bedrijfsmix afgerond. De 
succesvolle acquisitie en integratie van energieconsultants Teldako droeg er aan bij dat 
de afname van de netto bedrijfsopbrengsten beperkt is gebleven tot 6,3%. De netto 
bedrijfsopbrengsten bedragen € 75,0 miljoen (2007: € 80,0 miljoen), terwijl de som der 
bedrijfsopbrengsten is uitgekomen op € 89,0 miljoen. De EBIT-marge op zowel de totale 
als de netto bedrijfsopbrengsten is verbeterd van respectievelijk 7,5% tot 8,0% en van 
9,0% tot 9,5%. De feitelijke EBIT in euro's is door de daling van de Zweedse kroon 
negatief beïnvloed voor een bedrag van € 0,1 miljoen. 
 
Verenigd Koninkrijk en Ierland 
Ondanks de scherpe teruggang van de Britse en Ierse economie aan het eind van het 
jaar, heeft Grontmij in het Verenigd Koninkrijk een goed jaar achter de rug. Door drie 
succesvolle acquisities is de afhankelijkheid van de sector Water in het Verenigd  
Koninkrijk afgenomen. De drie overnames hebben daarnaast bijgedragen aan een 
stijging van de som der bedrijfsopbrengsten van 34,5% naar € 115,4 miljoen (2007: 
€ 85,8 
miljoen). De EBIT-marge op de som der bedrijfsopbrengsten is licht afgenomen tot 8,1% 
(2007: 8,4%) na het verschuiven van opdrachten in bestaande en aflopende 
raamcontracten met diverse grote waterbedrijven.  
De daling van het pond sterling in de loop van 2008 is verantwoordelijk voor het verlies 
aan netto bedrijfsopbrengsten in euro’s voor een bedrag van € 16,2 miljoen, terwijl de 
EBIT hierdoor negatief werd beïnvloed voor een bedrag van € 1,6 miljoen. Afgezien van 
valuta-effecten bedraagt de autonome groei van de netto bedrijfsopbrengsten van 
Grontmij in het Verenigd Koninkrijk 15,2%. 
 
In januari en februari van 2009 hebben we drie nieuwe raamcontracten verkregen voor 
de komende jaren.  
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Marktsegmenten 
Grontmij levert consultancy, engineering en managementdiensten in de gehele 
projectketen (van ontwerp tot realisatie). Veruit de meeste van onze projecten zijn 
multidisciplinair: in een projectteam zijn meerdere expertises vertegenwoordigd. Gezien 
de voorkomende product/cliëntcombinaties en de professionele achtergrond van onze 
teams, onderscheiden wij op groepsniveau, naast de formele geografische 
organisatiestructuur, drie belangrijke marktsectoren: Milieu, Water & Energie, Bouw & 
Industrie en Infrastructuur. 
 
Het aandeel van de sectoren Milieu, Water en Energie bedraagt circa 41% van de 
bedrijfsopbrengsten, waarbij een resultaat voor rente en belastingen van circa 8% wordt 
gerealiseerd. De sector Infrastructuur (28%) en de sectoren Bouw en Industrie (31%) 
laten een resultaat voor rente en belastingen zien van respectievelijk 8% en 7%.  
 
Sinds het vierde kwartaal van vorig jaar zijn marktomstandigheden verder verslechterd 
hetgeen vooral wordt gevoeld in de bouw en bouw & industrie gerelateerde diensten. 
Onze focus op duurzaam ontwerp, advies en managementdiensten leidt tot een sterke 
opdrachtenstroom in de milieu-, water- en energiesectoren. Onze kennis en de 
groeiende behoefte van onze klanten in de sector infrastructuur genereren eveneens 
een consistente en structurele stroom van opdrachten.  
 
Circa de helft van onze klanten is actief in de publieke sector, 20% in de semi-
overheidssector (inclusief nutsbedrijven) en de rest in de private sector (waarvan de 
helft multinational is). 
 
Marktsegment Bedrijfsopbrengsten 

(€ miljoen) 
Bedrijfsopbrengsten 

(%) 
EBIT Professionals 

(fte) 

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Milieu, Water & Energie 340 310 41% 40% 8% 8% 2.950 2.800

Bouw & Industrie 260 260 31% 35% 7% 6% 2.400 2.300

Infrastructuur 230 180 28% 25% 8% 8% 1.800 1.500

N.B.: genoemde bedragen en percentages zijn gebaseerd op diverse aannames en zijn exclusief eliminaties 
en holdings. 
 
4e kwartaal 2008 
De netto bedrijfsopbrengsten zijn in het vierde kwartaal met bijna 10% gestegen naar  
€ 172,8 miljoen (2007: € 157,2 miljoen). Het resultaat na belastingen is eveneens 
gestegen, met 13,2% naar € 12,2 miljoen (vierde kwartaal 2007: € 10,8 miljoen).  
 
€ miljoen of % 2008 

Q4* 
2007 
Q4* 

Verschil 
bedrag  

Verschil 
% 

Som der bedrijfsopbrengsten 219,4 205,2 13,9 6,9% 
Som der netto bedrijfsopbrengsten 172,8 157,2 15,3 9,9% 
EBIT 18,2 16,0 2,2 14,0% 
EBIT (% van som der bedrijfsopbrengsten) 8,3% 7,8%   
EBIT (% van som der netto bedrijfsopbrengsten 10,6% 10,2%   
EBITA 21,1 17,4 3,8 21,9% 
EBITA (% van som der bedrijfsopbrengsten) 9,6% 8,5%   
EBITA (% van som der netto bedrijfsopbrengsten) 12,2% 11,1%   
Resultaat na belastingen 12,2 10,8 1,4 13,2% 
Resultaat na belastingen (% van som der bedrijfsopbrengsten) 5,6% 5,2%   
* Op afzonderlijke cijfers over het vierde kwartaal is geen accountantscontrole toegepast. 
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Financiële positie  
Door acquisities staat op de balans onder de vaste activa circa € 130 miljoen aan 
goodwill geactiveerd, waarvan € 99 miljoen voor Carl Bro. De jaarlijkse impairmenttoets 
(toets op bijzondere waardeverminderingsverliezen) heeft geen aanleiding gegeven tot 
een afboeking. 
 
In de balans worden vorderingen op en verplichtingen aan opdrachtgevers inzake 
opdrachten tot het verrichten van diensten, op project-voor-project, gesplitst en niet 
meer gesaldeerd onder vorderingen en schulden opgenomen. Het effect op het 
balanstotaal per 31 december 2008 en 2007 bedraagt respectievelijk € 74 miljoen en  
€ 67 miljoen.  
De toename van het balanstotaal, van € 596 miljoen naar € 627 miljoen, hangt 
voornamelijk samen met de bedrijven die in 2008 zijn verworven. 
 
De kaspositie per 31 december 2008 bedraagt € 30 miljoen (31 december 2007: € 34 
miljoen), hetgeen voor de omvang en aard van de activiteiten en de in het jaar te 
verwachten fluctuaties in de kasstroom, als normaal kan worden gekwalificeerd. Ter 
illustratie kan worden gemeld dat de gemiddelde salarisbetaling per maand circa € 36 
miljoen bedraagt. 
 
De stijging van het eigen vermogen van € 157 miljoen naar € 175 miljoen wordt met 
name veroorzaakt door de toevoeging van de winst over 2008 (€ 39 miljoen), minus het 
uitbetaalde dividend over 2007 (€ 19 miljoen). De solvabiliteit (eigen vermogen in relatie 
tot het balanstotaal) is toegenomen van 26% naar 28%. 
 
Voor de financiering van de acquisities in het Verenigd Koninkrijk in april 2008 heeft 
Grontmij een bestaande financieringsovereenkomst met in totaal GBP 25 miljoen 
uitgebreid.  
 
Met het oog op de verdere uitvoering van de strategie, de voorwaarden van de markt en 
financiers en een verantwoord risicobeleid, kan de balans als gezond worden 
beschouwd. 
 
Kasstroom 
De netto kasstroom in 2008 bedraagt € -22,8 miljoen (2007: € -8,0 miljoen). De netto 
kasstroom uit operationele activiteiten toont een gezonde plus van € 34 miljoen (2007:  
€ 29 miljoen). Met name vanwege de acquisities in 2008 is de netto kasstroom uit 
investeringsactiviteiten € 40 miljoen negatief (2007: € 1 miljoen positief). De netto 
kasstroom uit financieringsactiviteiten bedraagt € -18 miljoen (2007: € -38 miljoen), 
veroorzaakt door betaald dividend (€ 19 miljoen), nieuw aangetrokken leningen voor de 
acquisities (€ 31 miljoen) en aflossingen op de bestaande leningen (€ 30 miljoen).  
 
Winst per aandeel en dividend 
Eind 2008 bedraagt het aantal geplaatste aandelen 17.764.920 (hetzelfde als eind 
2007). Het resultaat na belastingen bedraagt € 2,16 per aandeel (2007: € 1,84 per 
aandeel). Grontmij is genoteerd aan Euronext Amsterdam. De slotkoers per 31 
december 2008 was € 17,51; een daling van 26% sinds januari 2008. De AEX All Share 
Index is met 52% gedaald.  
 
De strategie van Grontmij is duidelijk. Wij menen dat in de komende jaren zich 
interessante mogelijkheden voor verdere groei kunnen voordoen. Gezien de huidige 
onzekerheid op de financiële markten, is het noodzakelijk een solide financiële positie in 
stand te houden. 
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De Raad van Bestuur en de Raad van Commissarissen stellen een dividend per 
aandeel voor van € 1,15 (2007: € 1,10). Dit komt overeen met € 20,4 miljoen (2007:  
€ 19,5 miljoen). Het dividend zal uitsluitend in contanten worden uitgekeerd en wordt op  
3  juni 2009 betaalbaar gesteld. 
 
Vooruitzichten 2009 
Ondanks de verder verslechterende marktomstandigheden die met name worden 
gevoeld in de bouw en de bouw & industrie gerelateerde diensten is onze ordervoorraad 
ruim 1 jaar. Onze focus op duurzaam ontwerp en managementdiensten leidt tot een 
sterke opdrachtenstroom in de milieu-, water- en energiesector. Onze kennis en de 
groeiende behoefte van onze klanten in de sector infrastructuur genereren eveneens 
een continue stroom van opdrachten. 
 
Aangezien circa 70% van onze opdrachten afkomstig is van (semi)overheden en wij  
een goed gevuld en gediversifieerd orderboek in Europa hebben, is Grontmij goed 
gepositioneerd.  
 
Door de economische crisis hebben sommige overheden stimuleringsplannen 
aangekondigd die tot aanzienlijke investeringen in grote infrastructurele en 
energiebesparende projecten zullen leiden. Wij verwachten dat dit de komende jaren 
een positief effect kan hebben op het merendeel van onze activiteiten. Aan de andere 
kant leiden de verslechterende marktomstandigheden tot meer onzekerheid en grotere 
onvoorspelbaarheid over marktgroei en prijsvorming. Wij spelen hierop in door scherper 
te sturen op onze kosten en nog beter te luisteren naar de behoefte van onze klanten.  
 
Hoewel we met vertrouwen naar de toekomst kijken, is het een uitdagend perspectief 
om in 2009 het resultaat van 2008 te evenaren. 
 
 
Uitnodiging audio webcast pers- en analistenbijeenkomst 
Wij nodigen u hierbij uit voor de audio webcast van de pers- en analistenbijeenkomst 
van Grontmij, vandaag 12 maart om 11:00 uur CET (www.grontmij.com of via 
www.companywebcast.nl). 
 
 
 
 
 
 
Voor meer informatie kunt u contact opnemen met: 
Grontmij N.V., mevrouw S. van Nieuwkuyk, secretaris van de vennootschap, T +31 30 
220 7539 of de heer S. Thijsen, CEO, T +31 30 220 7202 
 
www.grontmij.com 
 
Grontmij wil de beste lokale dienstverlener zijn voor ontwerp, advisering, management, 
engineering en contracting in de sectoren milieu, water, energie, bouw, industrie en 
infrastructuur. Grontmij creëert waarde voor haar klanten en aandeelhouders en dragen 
bij aan een duurzame woon- en werkomgeving. 
           CM09-007 
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Bijlage 1. Kerncijfers 
 
    
  2008 2007 2006 2005 2004
Bedrijfsopbrengsten € 1,000   
Som der bedrijfsopbrengsten  846.223 772.846 543.122 441.481 472.884
Projectkosten van derden  -182.254 -174.701 -158.612 -147.977 -184.343
Netto bedrijfsopbrengsten  663.969 598.145 384.510 293.504 288.541
    
Werknemers (gemiddeld, voor het jaar) fte   
Eigen personeel  6.816 6.256 4.140 3.391 3.381
Ingeleend personeel  511 400 334 279 230
Totaal personeel  7.327 6.656 4.474 3.670 3.611
    
Totaal aantal werknemers ultimo fte 7.478 6.780 6.337 3.514 3.502
    
Winstgevendheid    
Resultaat voor rente en belastingen (EBIT) € 1,000 58.186 47.992 30.362 20.036 18.415
EBIT als % van som der bedrijfsopbrengsten % 6,9 6,2 5,6 4,5 3,9
EBIT als % van som der netto bedrijfsopbrengsten % 8,8 8,0 7,9 6,8 6,4
    
Resultaat voor rente, belastingen en amortisatie 
(EBITA) € 1,000 65.134 54.079 32.995 20.036 18.415
EBITA als % van som der bedrijfsopbrengsten % 7,7 7,0 6,1 4,5 3,9
EBITA als % van som der netto bedrijfsopbrengsten % 9,8 9,0 8,6 6,8 6,4
    
Resultaat na belastingen € 1,000 38.770 32.720 22.053 13.229 11.388
Resultaat na belastingen/som der 
bedrijfsopbrengsten % 4,6 4,2 4,1 3,0 2,4
Resultaat na belastingen/som der netto bedrijfs-
opbrengsten % 5,8 5,5 5,7 4,5 3,9
Per werknemer € 5.291 4.916 4.929 3.605 3.154
Resultaat na belastingen/gemiddeld eigen 
vermogen (ROE) % 23,3 22,1 18,7 14,1 11,2
    
Balans einde jaar € 1,000   
Totaal eigen vermogen  174.943 157.203 138.708 97.042 91.247
Balanstotaal  627.344 596.519 533.810 351.399 327.672
Immateriële activa en goodwill  202.071 168.776 170.723 8.834 8.361
Leningen en overige kredieten  116.330 102.211 117.707 32.674 18.544
    
Solvabiliteit % 27,9 26,4 26,0 27,6 27,8
    
Aandeleninformatie*    
Uitstaande aantal, ultimo  17.764.920 17.764.920 17.764.920 16.164.920 16.164.920
Uitstaande aantal, gemiddeld  17.764.920 17.764.920 16.698.252 16.164.920 16.164.920
    
Hoogste koers € 30 41 23 16 10
Laagste koers € 14 22 15 10 6
Slotkoers € 18 24 22 15 10
    
Winst per aandeel € 2,16 1,84 1,31 0,81 0,69
Dividend per aandeel (2008: voorstel) € 1,15 1,10 0,75 0,53 0,44
Dividend / winst per aandeel % 53 60 57 65 64
    
* Aangepast voor aandelensplitsing 1:4 per 1 juni 2007 
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Bijlage 2. Geconsolideerde balans  
 
In € duizend  
 31-12-2008 31-12-2007 
Vaste activa  
Goodwill 130.458 108.441 
Immateriële activa 71.613 60.335 
Materiële vaste activa 40.480 43.348 
Investeringen verwerkt volgens de 'equity'-methode 14.288 12.848 
Andere financiële activa 24.588 11.100 
Uitgestelde belastingvorderingen 10.773 13.502 
 292.200  249.574
  
Vlottende activa  
Vorderingen 305.694 313.291 
Geldmiddelen 29.450 33.654 
 335.144  346.945
  
TOTAAL ACTIVA 627.344  596.519
  
  
  
Totaal eigen vermogen  
Eigen vermogen 135.291 123.947 
Onverdeeld resultaat verslagjaar 38.320 32.688 

Eigen vermogen, toe te rekenen aan aandeelhouders 
van Grontmij 173.611 156.635 
Minderheidsbelang 1.332 568 
Totaal eigen vermogen 174.943  157.203
  
Langlopende verplichtingen  
Leningen en overige financieringsverplichtingen 53.362 64.690 
Personeelsbeloningen 22.413 29.769 
Voorzieningen 23.943 25.425 
Uitgestelde belastingverplichtingen 30.727 28.068 
 130.445  147.952
  
Kortlopende verplichtingen  
Schulden aan kredietinstellingen 36.021 16.023 
Kortlopend gedeelte van de leningen en overige 
Financieringsverplichtingen 26.947 21.498 

Winstbelastingen 4.054 9.542 

Handelsschulden en overige te betalen posten 253.681 242.797 
Kortlopend deel van de voorzieningen 1.253 1.504 
 321.956  291.364
  
TOTAAL PASSIVA 627.344  596.519
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Bijlage 3. Geconsolideerde winst- en verliesrekening 
 
In € duizend  

2008  2007
 

Opbrengsten 844.478  768.011
Overige bedrijfsopbrengsten 1.745  4.835
Som der bedrijfsopbrengsten 846.223  772.846
  
Projectkosten van derden -182.254  -174.701
Som der netto bedrijfsopbrengsten 663.969  598.145
  
Personeelskosten 504.528  456.907
Afschrijvingen en amortisatie 18.337  18.247
Overige bedrijfslasten 95.602  90.503
Som der bedrijfslasten 618.467  565.657
  
Netto bedrijfsopbrengsten minus bedrijfslasten 45.502  32.488
  
Aandeel in het resultaat van investeringen verwerkt volgens 
de 'equity'-methode 4.534  14.451
Resultaat op verkoop van investeringen verwerkt volgens 
de 'equity'-methode (na belastingen) 8.150  -
Resultaat van investeringen verwerkt volgens de 'equity'-methode 12.684  14.451
  
Bedrijfsresultaat 58.186  46.939
  
Financieringsbaten 4.448  4.566
Financieringslasten -11.913  -10.566
Netto financieringslasten -7.465  -6.000
  
Winst voor belastingen 50.721  40.939
Belastingen -11.951  -9.272
Winst na belastingen, maar voor resultaat op verkoop 
van beëindigde bedrijfsactiviteiten 38.770  31.667
  
Resultaat op verkoop van beëindigde bedrijfsactiviteiten (na belastingen) -  1.053
Winst na belastingen 38.770  32.720
  
Toe te rekenen aan:  
Aandeelhouders Grontmij 38.320  32.688
Minderheidsbelang 450  32
Winst na belastingen 38.770  32.720
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Bijlage 4. Winst per aandeel 
 
  

2008  2007
 

Gewone winst per aandeel € 2,16  € 1,84
  
Verwaterde winst per aandeel € 2,16  € 1,84
  
Gemiddeld aantal aandelen 17.764.920  17.764.920
  
 
 
 
 
 
 
 
Bijlage 5. Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat 
 
In € duizend  

2008  2007
 

Valuta-omrekeningsverschillen -5.573  -1.481
Netto veranderingen in de reële waarde van kasstroomafdekkingen -1.479  647
Netto veranderingen in de reële waarde van voor verkoop  
beschikbare financiële activa 5.249  -
Overige 314  -
  
Baten en lasten, rechtstreeks verwerkt in het eigen vermogen -1.489  -834
  
Nettowinst over het boekjaar 38.770  32.720
  
Totaalresultaat over het boekjaar 37.281  31.886
  
  
Toe te rekenen aan:  
Aandeelhouders Grontmij 36.831  31.924
Minderheidsbelang 450  -38
Totaalresultaat over het boekjaar 37.281  31.886
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Bijlage 6. Geconsolideerd kasstroomoverzicht 
In € duizend 2008  2007 
   
Nettowinst over het hele boekjaar 38.770  32.720
   
Aanpassingen:   
Afschrijvingen van materiële vaste activa 11.389  12.160 
Amortisatie van immateriële activa 6.948  6.087 
Bijzondere waardeverminderingsverliezen op vaste activa -  151 
Aandeel in het resultaat van joint ventures en deelnemingen -4.534  -14.451 
Boekwinst op verkoop van materiële vaste activa -121  -84 
Boekwinst op verkoop van joint ventures en deelnemingen -8.150  - 
Boekwinst op verkoop van een dochteronderneming -368  - 
Netto financieringslasten 7.465  6.000 
Winstbelastingen 12.206  9.272 
 24.835  19.135 
   
Mutatie vorderingen op en schulden aan opdrachtgevers, 
inclusief handelsvorderingen -185  -24.579 
Mutatie overige vorderingen 3.555  6.007 
Mutatie voorzieningen en personeelsbeloningen -9.845  -5.483 
Mutatie handelsschulden en overige te betalen posten -9.577  207 
 8.783  -4.713
Dividenden van joint ventures en deelnemingen 5.765  17.062
Betaalde rente -11.283  -8.421 
Ontvangen rente 4.560  2.977 
Boekwinst op verkoop van beëindigde bedrijfsactiviteiten -  -1.053 
Betaalde winstbelastingen -12.051  -9.421 
 -18.774  -15.918
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 34.544  29.151
   
Ontvangsten uit verkoop van materiële vaste activa 591  1.853 
Verwerving van immateriële activa -2.707  -1.506 
Verwerving van materiële vaste activa -9.825  -11.546 
Verwerving van ondernemingen (na verworven netto kaspositie) -27.801  -3.543 
Vervreemding van activiteiten en ondernemingen, aangehouden  
voor verkoop (na aftrek afgestoten netto kaspositie) -  9.179 
Ontvangsten uit verkoop van een dochteronderneming 695  - 
Verwerving van joint ventures en deelnemingen -8.279  -803 
Verkoop van joint ventures en deelnemingen 10.545  - 
Verwerving van en ontvangen betalingen uit andere financiële activa -2.835  7.330 
Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten -39.616  964
   
Betaald dividend -19.541  -13.323 
Ontvangsten uit leningen en overige financieringsverplichtingen 31.499  3.392 
Aflossing van leningen en overige financieringsverplichtingen -29.722  -28.195 
Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten -17.764  -38.126
   
Mutatie netto kaspositie in het verslagjaar -22.836  -8.011
Geldmiddelen 33.654  47.257 
Schulden aan kredietinstellingen (in rekening-courant) -16.023  -21.257 
Netto kaspositie per 1 januari 17.631  26.000
Valutakoers- en omrekeningsverschillen -1.366  -358
   
Geldmiddelen 29.450  33.654 
Schulden aan kredietinstellingen (in rekening-courant) -36.021  -16.023 
Netto kaspositie per 31 december -6.571  17.631
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Bijlage 7. Landensegmentatie 
 
In € duizend        

       

2008 België Denemarken 
Duitsland/

Polen Nederland Zweden 

Verenigd 
Koninkrijk/ 

Ierland 
Holdings en 
eliminaties Totaal

Som der bedrijfsopbrengsten 58.489 171.197 66.607 332.050 88.998 115.412 13.470 846.223

Projectkosten van derden 5.309 44.293 13.147 83.929 13.966 13.316 8.294 182.254

        

Som der nettobedrijfsopbrengsten 53.180 126.904 53.460 248.121 75.032 102.096 5.176 663.969

        

EBIT 5.397 10.431 8.375 27.316 7.147 9.325 -9.805 58.186

EBIT (%) van Som der Bedrijfs-

opbrengsten 9,2% 6,1% 12,6% 8,2% 8,0% 8,1% - 6,9%

        

Totaal activa per segment 25.551 92.560 54.485 269.347 27.455 68.037 89.909 627.344

        
Investeringen in materiële vaste 
activa 477 1.895 588 3.790 509 1.820 746 9.825

        

Gemiddeld aantal fte 624,3 1.278,5 724,8 2.605,9 741,0 1.233,1 119,6 7.327,2

        

        

        

        

        

       

2007 België Denemarken 
Duitsland/

Polen Nederland Zweden VK/Ierland 
Holdings/ 

eliminaties Totaal

Som der bedrijfsopbrengsten 53.023 150.587 51.377 315.195 96.277 85.764 20.623 772.846

Projectkosten van derden 3.482 37.759 6.541 84.221 16.280 11.841 14.577 174.701

        

Som der nettobedrijfsopbrengsten 49.541 112.828 44.836 230.974 79.997 73.923 6.046 598.145

        

EBIT 5.435 9.203 3.236 24.488 7.221 7.167 -8.758 47.992

EBIT (%) van Som der bedrijfs-

opbrengsten 10,3% 6,1% 6,3% 7,8% 7,5% 8,4% - 6,2%

        

Totaal activa per segment 28.489 85.922 36.613 297.886 33.315 38.102 76.192 596.519

        
Investeringen in materiële vaste 
activa 1.250 2.763 448 4.575 1.307 1.392 1.406 13.141

        

Gemiddeld aantal fte 554,5 1.166,0 627,5 2.543,2 907,0 763,4 95,0 6.656,6

        

 
 


