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Grontmij en Ginger vormen toonaangevend
Europees ingenieursadviesbureau

Toevoeging van Frankrijk als nieuwe thuismarkt voor Grontmij met kwalitatief
hoge expertise en klantenportefeuille

e  Grontmij is overeengekomen 51,8% van de aandelen van Ginger te verwerven en
zal een verplicht openbaar bod van € 28,20 per gewoon aandeel (inclusief dividend)
uitbrengen op alle resterende uitstaande aandelen van Ginger voor een totaalbe-
drag van € 120 miljoen;

e Tevens zal Grontmij aan gekwalificeerde beleggers middels een ‘accelerated book-
build offering’ certificaten van gewone aandelen uitgeven ter grootte van maximaal
9,99% van het huidig aantal uitstaande certificaten van gewone aandelen van
Grontmij;

e  Grontmij zal middels een onderhandse plaatsing van gewone aandelen Grontmij ter
grootte van maximaal 5,0% van het huidige geplaatste aandelenkapitaal uitgeven
aan Ginger’'s CEO en grootaandeelhouder tegen een prijs van de accelerated
bookbuild;

e  Gebaseerd op de 2009 resultaten en exclusief de financieringskosten van de trans-
actie zal de transactie direct resulteren in een toename van de winst per aandeel,

e De transactie zal € 305 miljoen" aan de omzet van Grontmij toevoegen;

¢ Raad van Bestuur en Raad van Commissarissen van Ginger ondersteunen het Bod
unaniem;

e Het senior-managementteam van Ginger zal na de transactie haar huidige activitei-
ten voortzetten en gecommitteerd blijven aan de onderneming.

Transactie

Grontmij N.V. (‘Grontmij’) en Ginger SA (‘Ginger’) kondigen vandaag aan overeenkomst
te hebben bereikt inzake de acquisitie van Ginger door Grontmij, die zal resulteren in
een toonaangevend Europees ingenieursadviesbureau.

De voorgestelde transactie creéert:

o Het vierde” ingenieursadviesbureau van Europa, met een gecombineerde omzet
van circa € 1,1 miljard, een EBITDA van € 77 miljoen3 (2009) en bijna 11.000 pro-
fessionals;

. Een toonaangevende Europese speler in de advies- en ingenieurssector met sterke

posities in haar thuismarkten in Europa: Nederland, Frankrijk, Denemarken,
het Verenigd Koninkrijk, Zweden, Duitsland, Belgié en Polen;

. Een sterke positie als top twee speler4 in Frankrijk, één van de grootste markten in
Europa voor ingenieursdiensten, met een omvang van naar schatting € 10,6 mil-
jard? per jaar;

. Toegang voor Grontmij tot Ginger’'s hoogwaardige internationale klantenportefeuil-
le, waaronder de grootste bouw-, energie-, transport- en telecomondernemingen
van Europa, alsmede overheidsinstellingen;

. De mogelijkheid om de klantenkennis, referenties, vaardigheden en expertise van
Grontmij en Ginger verder internationaal uit te rollen;

. De mogelijkheid voor Grontmij om nieuwe competenties toe te voegen door middel
van Ginger’s divisies Expertise Studies en Telecom.

! Ginger op een 2009 pro-forma basis inclusief Coplan

2 Bron: Grontmij

3 Voor non-recurring herstructureringskosten, winst van EAI en winst van desinvesteringen van EAI
4 Bron: Ginger
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Sylvo Thijsen, voorzitter van de Raad van Bestuur van Grontmij: ‘We zijn zeer ver-
heugd met de acquisitie van Ginger, een partner volledig gecommitteerd om Grontmij
verder te ondersteunen in haar groei-ambities. De transactie leidt tot een sterke combi-
natie van twee leidende ingenieursadviesbureaus in Europa. Ginger heeft een sterke en
lang gevestigde staat van dienst, gekenmerkt door winstgevende groei, een sterke
marktpositie in Frankrijk, een uitstekende klantenportefeuille en een ervaren manage-
ment. Met de acquisitie van Ginger maken we verdere voortgang met onze strategie om
het leidende Europese ontwerp-, ingenieurs- en managementadviesbureau te worden
voor de bebouwde en natuurlijke omgeving. Met de volledige inzet, kennis en expertise
van zowel Grontmij als Ginger hebben we het volste vertrouwen in de toekomst.’

Jean-Luc Schnoebelen, voorzitter van de Raad van Bestuur van Ginger: ‘Wij kijken er
naar uit om samen met Grontmij een een nieuwe fase van ontwikkeling in te gaan voor
Ginger. Grontmij en Ginger vormen een perfecte combinatie in termen van geografische
spreiding, service en expertise. Grontmij is een sterke merknaam en een erkende lei-
dende onderneming in de Europese adviesingenieurs- en adviessector. Grontmij onder-
steunt onze groei ambitie volledig en we kijken er daarom naar uit om samen met onze
nieuwe partner vorm te geven aan de toekomst. We zijn ervan overtuigd dat de combi-
natie van Grontmij en Ginger nieuwe en uitdagende kansen creéert en toegevoegde
waarde biedt aan al onze belanghebbenden.’

Samenvatting van het Openbaar Bod

Grontmij heeft overeenstemming bereikt met de grootste aandeelhouder en CEO van
Ginger, de heer J.L. Schnoebelen, evenals twee grootaandeelhouders Parcom en
Socadif, met betrekking tot de acquisitie van hun aandelen in Ginger, die tezamen
51,8% van het uitstaande aandelenkapitaal in Ginger vertegenwoordigen, tegen een
prijs van € 28,20 (inclusief dividend) per aandeel. De heer J.L. Schnoebelen zal een deel
van de opbrengst herinvesteren door de aanmelding van nieuwe aandelen in het kapi-
taal van Grontmij tegen een prijs welke vastgesteld zal worden in de ‘accelerated book-
building’ exercitie (zie ‘Financiering van het Bod’). Het aantal voor welke de heer

J.L. Schnoebelen heeft overeengestemd om voor in te schrijven is afhankelijk van de
uitgifte prijs zoals vastgesteld in de ‘accelerated book offering’, en wordt verwacht (bijna)
gelijk (maar in geen geval meer dan) 5,0% van het huidige aantal uitstaande aandelen
van Grontmij. De heer J.L. Schnoebelen is met Grontmij een ‘lock-up’ overeengekomen
in relatie tot deze aandelen, welke verloopt minimum 180 dagen na de uitgifte van het
nieuwe aandelenkapitaal.

Zoals voorgeschreven door de openbare biedingregels in Frankrijk, zal Grontmij een
verplicht openbaar bod uitbrengen voor alle resterende uitstaande aandelen Ginger te-
gen een prijs van € 28,20 (inclusief dividend) per aandeel Ginger (de ‘Biedprijs’).

De Biedprijs vertegenwoordigt:

e een 67,4% premie ten opzichte van de Ginger slotkoers van € 16,85 per aandeel
per 14 juni 2010;

e  een 74,4% premie ten opzichte van de volume gewogen gemiddelde koers van
€ 16,18 per aandeel voor de maand eindigend op 14 juni 2010;

e een 51,6% premie ten opzichte van de maximale koers van € 18,60 per aandeel
over de 12-maands periode eindigend op 14 juni 2010;

5

Op basis van een netto schuld van € 7,9 miljoen per 31/12/2009 van Ginger
¢ Exclusief COPLAN 2009 omzet van circa € 35 miljoen
7 Bron: Ginger
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e een geimpliceerde EV/EBIT® multiple van 8.2x voor de 12-maands periode eindi-
gend op 31 december 2009; en

e  een geimpliceerde EV/EBITDA® multiple van 6.2x voor de 12-maands periode ein-
digend op 31 december 2009.

Het Bod is inclusief dividend met betrekking tot enig dividend aangekondigd en betaal-
baar over het financiéle jaar 2009. Indien de aanmeldingstermijn van het Bod aanvangt
(dan wel worden afgesloten) na betaling van het dividend, zal de Biedprijs gereduceerd
worden met eenzelfde dividend per aandeel.

In navolging van de acquisitie van de 51,8% van de aandelen van Ginger zal Grontmij
de financiéle resultaten van Ginger consolideren in haar eigen financiéle rapportage.

Gedeelde visie

Grontmij en Ginger hebben een eenduidige visie op het concept dat de basis vormt voor
succes in de internationale advies- en ingenieurssector: het ontwikkelen van een unieke
portefeuille van technische en projectmanagementvaardigheden in één onderneming.
Met hun ingenieurs, ontwerpers en consultants, richten zowel Grontmij als Ginger zich
erop om betrokken te zijn bij alle behoeften van hun klanten, zoals planning & design,
project ramingen en life-cycle asset management.

Marktontwikkelingen

In de Europese markt profiteren de divisies van Grontmij van ontwikkelingen als klimaat-
verandering, bevolkingsgroei, verstedelijking en de uitbreiding van de Europese Unie.
Tevens zijn er belangrijke trends geidentificeerd met betrekking tot de klantenportefeuil-
les van Grontmij en Ginger, in het bijzonder met betrekking tot de stijging van het aantal
multinationale klanten, de stijging van internationale aanbestedingen en de stijgende
tendens richting voorkeursleveranciers. Door de acquisitie van Ginger verwacht Grontmij
voordeel te behalen met bovengenoemde trends door haar klanten een pan-Europees
serviceplatform te bieden en haar positie in het centrum van Europa’s meest belangrijke
economische zone te versterken.

Acquisitie van Ginger past in Grontmij’s strategie
In haar 2010-2015 strategie, richt Grontmij zich op drie gebieden: (i) Cross-sell (ii) Ope-
rationele verbetering van bedrijfsprocessen en (iii) Gerichte acquisities.

Cross-sell

De combinatie van Grontmij en Ginger zal voor beide partijen de mogelijkheid creéren
om hun klantenkennis, referenties, vaardigheden en expertise verder grensoverschrij-
dend uit te rollen. Daarbij vertegenwoordigt de Franse ingenieurs- en adviesmarkt, met
geschatte jaarlijkse opbrengsten van € 10,6 miljard, één van de grootste en meest ont-
wikkelde markten van Europa.

Voorts biedt de hoogwaardige klantenportefeuille van Ginger, die bestaat uit onder ander
de Franse overheid en multinationale (Europese) bouw-, energie-, transport- en milieu-
ondernemingen, Grontmij de mogelijkheid om cross-sell te realiseren door enkele van
haar complementaire diensten zoals water of energie projecten en Transportation &
Mobility aan de klanten van Ginger aan te bieden. Tegelijkertijd zal Grontmij de bewezen
klantenconcepten van Ginger, zoals Testing & Certification diensten (een ook door
Grontmij ondernomen activiteit in Duitsland en Nederland) en Telecom (net-
werk)diensten, introduceren binnen de klantenbasis van Grontmij.

Niet voor publicatie of verspreiding, hetzij direct of indirect, in of naar de Verenigde Staten, Australié, Canada,
Japan of enig ander rechtsgebied waar de verspreiding of vrijgave onwettig zou zijn.
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Operationele verbetering van bedrijfsprocessen

Aan de operationele kant creéert de transactie mogelijkheden om gedeelde IT platfor-
men en risico modellen te bewerkstelligen, evenals de mogelijkheid om de bezettings-
graad van het gecombineerde personeelsbestand te optimaliseren. Als gevolg van de
substantiéle complementariteit in de Grontmij — Ginger geografische spreiding verwach-
ten beide partijen een soepel en efficiént integratieproces. Op middellange termijn ver-
wacht Grontmij het Ginger-netwerk, dat momenteel bestaat uit 139 kantoren in Frankrijk,
inclusief 14 regionale kantoren, verder te optimaliseren.

Gerichte acquisities

In haar strategie richt Grontmij zich op acquisities langs divisies en geografische gebie-
den. Bovendien worden acquisities overwogen die nieuwe competenties, technologieén
of klantgroepen toevoegen, op voorwaarde dat dit de marktpositie van Grontmij ver-
sterkt. Grontmij beschouwt op grond van deze criteria Ginger als een unieke en omvang-
rijke acquisitie mogelijkheid in de huidige markt omstandigheden.

Ginger: een aantrekkelijke portefeuille van activiteiten

Engineering

Ginger’s activiteiten in Engineering (2009 omzet van € 66,6 minoen6 met een EBIT
marge van 5,8%) vormen een waardevolle toevoeging aan de huidige activiteiten van de
groep. Binnen de divisie Engineering passen zowel de bouwingenieursdiensten als de
Environment divisie van Ginger bij de divisies Planning & Design en Water & Energy van
Grontmij en deze zullen belangrijke groeifactoren voor de groep vormen in de toekomst.
Verder omvatten de activiteiten van Ginger in deze divisie interessante posities in Oost-
Europa, hetgeen verder versterkt wordt door de recente acquisitie door Ginger van
COPLAN (omzet 2009 circa € 35 miljoen).

Expertise

Ginger's nummer 1 positie7 in de divisie Expertise Studies in Frankrijk levert duidelijk
waardevolle versterking en kennis aan de groep. De divisie Expertise Studies (testen en
certificeren, 2009 omzet van € 95,9 miljoen met een EBIT marge van 8,8%) is een aan-
trekkelijke activiteit, aangezien het een integraal onderdeel vormt van de bouwmarkt in
Frankrijk. De divisie Expertise Studies versterkt de combinatie van Grontmij en Ginger
door haar kennis (en unieke databases) over bijvoorbeeld materiaal (of apparatuur)
prestaties, één van de belangrijkste elementen voor life-cycle asset management.
Grontmij heeft deze activiteit ontwikkeld binnen haar eigen netwerk, toch is deze toe-
voeging een grote stap voorwaarts. In het bijzonder leveren Ginger’s geotechnische
diensten Grontmij waardevolle kennis en vaardigheden die snel kunnen worden toege-
past in haar Transportation & Mobility activiteiten.

Telecom

De divisie Telecom (2009 omzet van € 99,3 miljoen, met een EBIT marge van 5,3%) is
strategisch flexibel. Het geeft Grontmij de mogelijkheid om een verder platform te bou-
wen voor de groeiende energie- en netwerkinfrastructuurmarkt, en bouwt voort op
Grontmij’s datanetwerkactiviteiten. Grontmij heeft de intentie om haar positie in energie
en netwerken (breedband / elektriciteitsnetten), evenals in het wind- en zonne-energie
segment verder te versterken door haar kennis en expertise op dit gebied toe te passen.
De Telecom activiteiten in de rest van de wereld (circa 80% van de totale Telecom om-
zet) worden met name uitgevoerd ten behoeve van grote, bekende Franse spelers.

Niet voor publicatie of verspreiding, hetzij direct of indirect, in of naar de Verenigde Staten, Australié, Canada,
Japan of enig ander rechtsgebied waar de verspreiding of vrijgave onwettig zou zijn.
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Governance

Het is de bedoeling dat de heer J.L. Schnoebelen aan blijft als voorzitter van de raad van
bestuur van Ginger tot 30 juni 2012. Op de eerstvolgende Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van Ginger zullen de heer F.L.V. Meysman, de heer S. Thijsen, de heer
M. Zuydam en de heer J. Bosschem, respectievelijk voorzitter van de raad van
commissarissen, CEO, CFO en landenmanager Belgié van Grontmij, worden voor-
gedragen voor benoeming in de (one-tier) Board of Directors van Ginger. Samen met de
heer J.L. Schnoebelen en drie huidige leden van de raad van commissarissen van
Ginger, zullen ze de Board of Directors van Ginger gaan vormen. De partijen zijn een
lijst van besluiten overeengekomen die goedkeuring vereisen van de raad van bestuur.
In geval van stakende stemmen, zal de voorzitter van de raad van bestuur, de heer

S. Thijsen, een beslissende stem hebben. De raad van commissarissen van Grontmij is
voornemens om de heer P. Montagner voor te dragen voor benoeming tot lid van de
raad van commissarissen van Grontmij.

Management & werknemers

Het huidige seniormanagement van Ginger heeft aangegeven de transactie te steunen
en is gecommitteerd om aan te blijven. Grontmij heeft geen substantiéle activiteiten in
Frankrijk en het is daarom de verwachting dat er geen gedwongen ontslagen zullen val-
len als gevolg van de transactie.

Financiering van het Bod

De omvang van het Bod is € 120 miljoen, uitgaande van 100% acceptatie. Bovendien is
Grontmij van plan om al Ginger’s kort- en langlopende schuld faciliteiten, momenteel

€ 35 miljoen, over te nemen.

Vreemd vermogen financiering

Teneinde de acquisitieprijs van Ginger en de gerelateerde transactiekosten te financie-
ren heeft Grontmij zich verzekerd van ‘certainty of funds’ van haar relatiebanken ING,
The Royal Bank of Scotland N.V. en Nordea. Grontmij heeft recentelijk een € 140 mil-
joen doorlopende kredietfaciliteit afgesloten, die zal worden aangepast om in deze ac-
quisitiefinanciering te kunnen voorzien. De acquisitiefinanciering zal bestaan uit een

€ 120 miljoen kredietfaciliteit met een looptijd gelijk aan de huidige doorlopende krediet-
faciliteit (mei 2013), alsmede een brugfinanciering die zal worden afgelost met de op-
brengst van de aandelenuitgifte. Beide faciliteiten worden geleverd onder dezelfde voor-
waarden als de huidige doorlopende kredietfaciliteit en voorzien in werkkapitaalschom-
melingen en kosten gerelateerd aan de acquisitie.

Accelerated bookbuild offering

Naast de vreemd vermogen financiering en de onderhandse plaatsing van aandelen is
Grontmij van plan om maximaal 1.785.080 nieuwe certificaten van gewone aandelen in
het kapitaal van Grontmij uit te geven middels een ‘accelerated bookbuild offering’ bij
gekwalificeerde beleggers. Deze (certificaten van) gewone aandelen representeren
maximaal 9,99% (rekening houdend met het recentelijk uitgegeven stock dividend) van
het uistaande aantal certificaten van gewone aandelen.

De nieuwe (certificaten van) gewone aandelen worden aangeboden onder toepasselijke
voorwaarden inclusief aan gekwalificeerde beleggers in Nederland en bepaalde andere
jurisdicties door middel van een ‘accelerated bookbuild offering’, met uitsluiting van
voorkeursrecht.

Grontmij heeft ING en Royal Bank of Scotland benoemd als Joint Global Coordinators
en Joint Bookrunners van de accelerated bookbuild offering. In relatie tot de accelerated
bookbuild offering zal geen prospectus worden gepubliceerd.

Niet voor publicatie of verspreiding, hetzij direct of indirect, in of naar de Verenigde Staten, Australié, Canada,
Japan of enig ander rechtsgebied waar de verspreiding of vrijgave onwettig zou zijn.
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De boeken voor de accelerated bookbuild offering zullen met directe ingang opengaan
en sluiten naar verwachting om 17.30 CET afhankelijk van eventuele vervroegde slui-
ting. De uitgifteprijs alsmede het definitieve aantal uit te geven (certificaten van) gewone
aandelen zal middels een nader persbericht bekendgemaakt worden. Verzoek om note-
ring en toelating van de nieuwe (certificaten van) gewone aandelen tot de handel op
Euronext Amsterdam zal worden ingediend bij NYSE Euronext. Naar verwachting zullen
betaling en levering plaatsvinden drie dagen na toewijzing (die direct na de sluiting van
het boek zal plaatshebben) op 18 juni 2010. De nieuwe (certificaten van) gewone aande-
len zullen in elk opzicht pari passu staan ten opzichte van de bestaande en geplaatste
(certificaten van) gewone aandelen.

Onder de aanname dat de uitgifte voltooid zal worden, heeft de onderneming zich ten
opzichte van de Joint Bookrunners verplicht om geen additionele (certifcaten van) gewo-
ne aandelen uit te geven voor een periode van 180 dagen, behoudens onder gebruikelij-
ke uitzonderingsbepalingen.

Onderhandse plaatsing van aandelen

Grontmij en de heer J.L. Schnoebelen, de CEO en grootaandeelhouder van Ginger, zijn
overeengekomen dat Grontmij middels een onderhandse plaatsing van gewone aande-
len Grontmij ter grootte van maximaal 5,0% van het huidige geplaatste aandelenkapitaal
van Grontmij zal uitgeven aan de heer J.L. Schnoebelen tegen een prijs die zal worden
bepaald in de ‘accelerated bookbuild offering’, aangenomen dat de ‘ABB’ wordt voltooid.
Ten aanzien van de toelating van deze aandelen in de notering van Euronext Amster-
dam door NYSE Euronext, alsmede de verhandelbaarheid van de (certificaten van) ge-
wone aandelen Grontmij zal Grontmij een prospectus publiceren. Grontmij voorziet mo-
menteel dit prospectus binnen 90 dagen na uitgifte van de aandelen te publiceren. De
heer J.L. Schnoebelen heeft een zogenaamde ‘lock-up’ van tenminste 180 dagen geac-
cepteerd.

Proces openbaar bod en indicatieve tijdslijn

The Royal Bank of Scotland N.V., optredend als ‘presenting bank’ (Etablissement Pré-
sentateur), zal op korte termijn namens Grontmij een verplicht en vereenvoudigd bod
(Offre Publique Simplifée) indienen bij de Autorité des Marchés Financiers (AMF), de
Franse autoriteit financiéle markten.

Het biedingsbericht ten aanzien van het openbare bod op de resterende aandelen
Ginger zal naar verwachting worden gepubliceerd in juli 2010, wanneer ook de
aanmeldingstermijn van het Bod van start zal gaan voor een periode van 10
handelsdagen. In geval de niet door Ginger’s minderheidsaandeelhouders aangemelde
aandelen minder dan 5% van het uitstaande kapitaal en de stemrechten van Ginger
vertegenwoordigen, is Grontmij van plan om te verzoeken om een procedure conform de
Artikelen 237-14 e.v. van de AMF’s Algemene Bepalingen (retrait obligatoire) om de
Ginger aandelen die nog niet in haar bezit zijn, te verkrijgen. Voor dit doel heeft Ginger,
in lijn met Artikel 261-1 van de AMF’s Algemene Bepalingen, op 14 juni 2010, een
onafhankelijke expert om een fairness opinie af te geven over de financiéle condities van
het Bod, eventueel gevolgd door de bovengenoemde procedure. Volgend op de fairness
opinie van de onafhankelijke expert zal de raad van commissarissen van Ginger een
besluit nemen over de aanbeveling van het Bod.

Overig

Grontmij bevestigt dat ten aanzien van het vervreemden van niet-kern activiteiten goede
voortgang wordt geboekt. Grontmij is in gesprek met een aantal potentiéle kopers voor
een aantal van deze activa, inclusief Kontrola.

Niet voor publicatie of verspreiding, hetzij direct of indirect, in of naar de Verenigde Staten, Australié, Canada,
Japan of enig ander rechtsgebied waar de verspreiding of vrijgave onwettig zou zijn.
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Audiowebcast en conference call analisten/beleggers
Vandaag om 10.00 CET / 090:00 GMT, zal Grontmij een presentatie voor analisten hou-
den. De analistenbijeenkomst is tevens te volgen via real time audiowebcast.

Ginger’s Algemene Vergadering van Aandeelhouders

Op woensdag 16 juni 2010 zal Ginger haar Algemene Vergadering van Aandeelhouders
houden, waarin Ginger de aandeelhouders zal informeren over de voorgestelde transac-
tie.

Overige informatie

De informatie in dit persbericht is niet bedoeld om een volledig beeld te geven en voor
verdere informatie wordt expliciet verwezen naar het biedingsbericht, dat naar verwach-
ting gepubliceerd zal worden in juli 2010. De volledige biedingsdocumenten zullen, in lijn
met de Franse wet en samen met verdere details van het Bod, worden voorgelegd aan
de Autorité des Marchés Financiers (AMF), de Franse autoriteit financiéle markten. Aan-
deelhouders en overige beleggers wordt aangeraden om alle biedingsdocumenten zorg-
vuldig door te lezen voorafgaand aan het nemen van een beslissing met betrekking tot
het Bod.

Adviseurs

Rabo Securities en The Royal Bank of Scotland zijn M&A adviseur van Grontmij. ING en
Royal Bank of Scotland N.V. treden op als joint global coordinators en joint bookrunners
voor de accelerated bookbuild offering. ING, The Royal Bank of Scotland N.V. en Nor-
dea treden voorts op als mandated lead arrangers van de aangepaste financieringsfacili-
teit. Baycap is M&A adviseur van Ginger.

Informatie

Grontmij N.V.: Suzan van Nieuwkuyk, GRONT
Company Secretary & Director Investor Relations, T +31 30 220 75 39
Grontmij N.V.: Arnold Drijver NYSE
Director Corporate Communications, T+ 31 30 220 75 48 EURONEXT

Ginger SA: Katy Montecatine, Investor Relations, T + 33 (0)1 56 69 19 33
Ginger SA: Jacky Gerard, waarnemend CEO, T + 33 (0)1 56 69 19 34

Over Grontmij

Grontmij is een toonaangevend ontwerp-, advies- en managementbureau actief in de
groeimarkten water, energie, infrastructuur en duurzame planning en ontwerp. De kern
van Grontmij’s activiteiten is en blijft het creéren van waarden voor Grontmij’s klanten
door het ontwerpen en realiseren van een duurzame woon- en werkomgeving. Grontmij
heeft in Europa ruim 150 kantoren en 20 kantoren elders in de wereld. Grontmij biedt
werk aan bijna 8.000 professionals over de hele wereld.

www.grontmij.com

Over Ginger

Ginger is één van de leidende ingenieursbureaus van Frankrijk in de milieuplanning sec-
tor. Ze beheerst een breed scala aan vaardigheden benodigd voor life-cycle asset ma-
nagement, expertise-onderzoeken en ingenieursdiensten. Ginger is gevormd rond een
innovatief concept: het samenbrengen van een groep met ongeévenaarde technische,
wetenschappelijke en projectmanagement vaardigheden. Het resultaat is dat de groep in
staat is in alle behoeften van haar klanten te voorzien met meer dan 2.600 professionals
per eind december 2009.

www.gingergroupe.com
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Dit persbericht dient slechts ter informatie en geldt niet als aanbieding — en kan niet als
zodanig worden gekwalificeerd — tot verkoop of koop van (certificaten van) gewone aan-
delen in het aandelenkapitaal van Grontmij N.V. (hierna: de Uitgevende Instelling en
dergelijke aandelen hierna: de Effecten en het Effect) in de Verenigde Staten of enig
ander jurisdictie waarin een dergelijke aanbieding of verkoop niet toegestaan zou zijn
voordat voldaan is aan de vereisten tot registratie onder, uitzondering tot registratie on-
der of naleving van de relevante effectenregelgeving van een dergelijke jurisdictie en de
verspreiding van deze mededeling evenzo is beperkt. Personen die deze mededeling in
hun bezit hebben gekregen dienen zichzelf te informeren over dergelijke beperkingen en
deze in acht te nemen. Het niet naleven van deze beperkingen kan leiden tot een
schending van het effectenrecht van dergelijke jurisdicties.

De Effecten zijn niet geregistreerd, noch zullen zij worden geregistreerd onder de

US Securities Act 1933, als gewijzigd (hierna: de US Securities Act) en mogen niet
worden aangeboden of verkocht in de Verenigde Staten van Amerika zonder registratie
of een uitzondering tot registratie onder de US Securities Act. Er vindt geen openbare
aanbieding van de Effecten plaats in de Verenigde Staten van Amerika.

De Effecten zullen slechts aangeboden worden aan gekwalificeerde beleggers in de zin
van artikel 2 lid 1 sub e van de Prospectusrichtlijn (2003/71/EG). Elke belegger wordt
geacht te hebben verklaard en te hebben aanvaard dat elk Effect dat de belegger heeft
verkregen niet is verkregen ten behoeve van een andere persoon, anders dan een der-
gelijke gekwalificeerde belegger.

Dit persbericht wordt slechts verspreid onder en richt zich slechts op: (i) personen die
buiten het Verenigd Koninkrijk verblijven en aan wie dit rechtmatig mag worden ver-
spreid; of (ii) aan investeringsdeskundigen (investment professionals) als bedoeld in
artikel 19 lid 5 van de Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion)
Order 2005 (hierna: de Order); of (iii) veelvermogende entiteiten, en andere personen
aan wie het is toegestaan dit persbericht te communiceren, als bedoeld in artikel 49 lid 2
onder (a) tot en met (d) van de Order (al deze personen hierna: de Relevante Perso-
nen). De Effecten zijn slechts beschikbaar voor de Relevante Personen. Enige uitnodi-
ging, aanbieding of overeenkomst tot koop of anderszins aanschaf van of inschrijving op
de Effecten zal slechts worden gericht op of aangegaan met Relevante Personen. leder
ander persoon dan de Relevante Personen behoren niet te vertrouwen of te handelen op
basis van dit persbericht of de inhoud daarvan.

Het verplichte openbare bod op de aandelen in het kapitaal van Ginger S.A. (hierna: het
Bod) zal uitsluitend in Frankrijk worden gedaan. Het Aanbod wordt niet geregistreerd of
goedgekeurd buiten Frankrijk, noch zal actie worden ondernomen om het Bod te regi-
streren of goed te laten keuren buiten Frankrijk. Dit persbericht en andere documenten
gerelateerd aan het Bod (i) behelzen geen aanbod en zullen geen aanbod behelzen om
overdraagbare effecten te verkopen of te verkrijgen, (ii) behelzen geen uitnodiging in-
houdende een dergelijk aanbod in elk ander land waarin een dergelijk aanbod of derge-
lijke uitnodiging onrechtmatig is en (iii) zijn niet gericht op enig persoon aan wie een
dergelijk aanbod of uitnodiging niet naar behoren kon worden gedaan. De houders van
de Ginger aandelen buiten Frankrijk kunnen slechts deelnemen in het Bod indien deel-
name is toegestaan volgens de op hen toepasselijke wetgeving. Deelname aan het Bod
en de verspreiding van dit persbericht en de andere documenten betreffende het Bod
zijn mogelijk onderworpen aan beperkingen, die toepasselijk zijn op grond van toepasse-
lijke wetgeving in de relevante jurisdicties buiten Frankrijk. Het aanbod wordt niet ge-
daan aan personen die direct of indirect onderworpen zijn aan dergelijke beperkingen en
kan niet aanvaard worden op welke wijze dan ook in een land waarin het aanbod onder-
worpen zou zijn aan dergelijke beperkingen.
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Dienovereenkomstig, de personen die in bezit zijn van dit persbericht en van de andere
documenten betreffende het Bod zijn verplicht om informatie te vergaren omtrent elke
toepasselijke lokale beperking en zijn gehouden om daaraan te voldoen. Het niet vol-
doen aan deze beperkingen kan leiden tot een schending van het toepasselijke effecten-
recht en/of het recht betreffende effectenbeurzen in een van die landen. Noch Grontmij
noch Ginger aanvaardt enige aansprakelijkheid in geval van schending door welke per-
soon ook van toepasselijke lokale regels en beperkingen.

In het specifieke geval van de Verenigde Staten is bepaald dat het Bod niet direct of
indirect gedaan wordt in de Verenigde Staten, noch door middel van het gebruik van
postdiensten, noch met behulp van enig andere wijze van communicatie of hulpmiddel
(inclusief fax, telefoon of e-mail) betreffende de handel tussen de staten van de Verenig-
de Staten of tussen andere staten, noch door middel van een effectenbeurs of een sys-
teem voor handel van de Verenigde Staten of aan personen die verblijven in de Vere-
nigde Staten of US Persons (als bedoeld in en in lijn met Regulation S van de Securities
Act 1993 als gewijzigd). Het Bod mag niet aanvaard worden vanuit de Verenigde Staten.
Elke aanvaarding van het Bod waarvan kan worden aangenomen dat deze het gevolg is
van een schending van deze beperkingen is nietig. Noch dit persbericht noch enig do-
cument betreffende het Bod mag direct of indirect worden verzonden, gecommuniceerd,
verspreid of ingediend aan de Verenigde Staten anders dan onder de voorwaarden on-
der welke dit is toegestaan volgens de wet- en regelgeving van de Verenigde Staten.
Elke Ginger aandeelhouder die diens Ginger aandelen bijdraagt aan het Bod wordt ge-
acht te hebben verklaard dat hij geen persoon is die verblijft in de Verenigde Staten en
geen US Person is (zoals bedoeld in en in lijn met Regulation S van de Securities Act
1993 als gewijzigd) en dat hij geen opdracht uitbrengt die bijdraagt aan het Bod vanuit
de Verenigde Staten. Voor de toepassing van deze paragraaf betekent "Verenigde Sta-
ten " de Verenigde Staten van Amerika, hun grondgebieden en bezittingen, elk van deze
staten en het district van Colombia.

“ING Bank N.V. (“ING”) en The Royal Bank of Scotland N.V. (de “Joint Bookrunners”)
treden uitsluitend op voor Grontmij in relatie tot de ‘accelerated bookbuild offering’ en
zullen niet verantwoordelijk zijn ten opzichte van enige andere partij dan Grontmij voor
het leveren van de beschermingen verschaft aan de klanten van de Joint Bookrunners of
voor het leveren van advies met betrekking tot de ‘accelerated bookbuild offering’ of
enige transactie of overeenkomst waaraan hierin gerefereerd wordt. De betaling voor de
uitgifte en levering van de depository receipts is onderhevig aan het onvoorwaardelijk
worden van de plaatsingsovereenkomst overeengekomen tussen Grontmij en de Joint
Bookrunners en zonder dat deze overeenkomst op een andere manier beéindigd wordt
met betrekking tot de voorwaarden.

In het geval van inconsistenties tussen deze Nederlandse versie en de Engelse en/of
Franse versie van het persbericht, prevaleert de Engelse versie.
ANNEX [: Financial overview Ginger 2007 - 2009
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EURmM

Financial Statement 2007 2008 2009
Net revenue (excl. other revenue) 266.4 283.2 269.5
EBITDA 19.0 20.6 20.6
EBIT 13.8 15.3 15.6
Net income 6.7 8.3 10.2
EBITDA margin 71% 7.3% 7.6%
EBIT margin 5.2% 5.4% 5.8%
Net income margin 2.5% 2.9% 3.8%

Balance sheet highlights

Property, plant, and equipment 17.1 16.7 14.9

Trade receivables 120.2 125.0 108.5

Inventories and WIP 57 6.7 5.5

Total assets 192.9 200.1 196.9

Trade payables 99.3 102.0 98.7

Gross debt 42.0 40.0 33.3
CM10-025
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